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MU Szinhaz
befogadd- és kozosségi szinhaz

Szakmai beszamold
2025



A 2025-0s év

A 2025-0s év az atalakitas, a revitalizalas éve volt a MU Szinhaz szamara. 2020-2025 kozo6tt nem
tudott egy évadot sem nyitva lenni a szinhaz, els6 két évben a COVID, a kovetkezd harom évben
pedig a rezsivalsag miatt. 2022 oktdberében kaptunk levelet a gazszolgaltatotol, hogy a havi
300.000 Ft-os dijat 4.500.000 forintra emeli. A gyors helyzetértékelés és a lehet8ségek
atbeszélése utan a téli bezaras mellett kellett dontenunk. Arezsivalsag masodik évében garanciat
kaptunk az olcsébb és kitermelhetd rezsikoltségekre, de ez az ajanlat (havi 2.500.000 Ft
gazkoltség) sem jelentett megolddst szamunkra és mivel a kerllet sem tudott segiteni,
nyilvanvaléva valt, hogy sajat magunknak kell alternativ megoldast talalnunk. Ez a méasodik-
harmadik évben mar részleges téli nyitvatartast jelentett, de sajnos sem lehet6séglink, sem
keretunk nem volt a nagyterem téli m(ikodtetésére. Ez oriasi karokat okozott a szinhaz életében,
hiszen tancos eléadast példaul ezekben az idészakokban nem tudtunk befogadni 6nhibankon
kivul. Végul 2025 telére megteremtettik az anyagi lehet6ségét annak is, hogy a nagyterem flitését
megoldjuk alternativ. megoldassal: mar 2025 februarjadban egy-két tancos el6adassal
tesztelhettuk is a rendszert.

igy futottunk neki a 2025 marciusatol az évad hatralevé részének. Ebben az idészakban
megprobaltuk egy siri miisorpolitikaval zarni az évadot. Sajnos egyértelm volt a rapszodikus
jelenlétiink miatt, hogy a kozonség megszélitasa, behivasa a szinhazba elképesztd kihivas elé allit
minket. Szerencsére egy palyazati tamogatas eredményeképpen 21 szinhazi eléadast tudtunk
megfeleld korulmeények kozott forgalmazni és persze tancos eléadasokat is prébaltunk misorra
tldzni. A téli id6szakban nem kellett szinhazi nevelési eléaddsokat lemondanunk, a studid flitése
biztositott volt, igy a megszokott ritmusban tudtunk tovabbra is helyett biztositani a Kava
Kulturalis Mihely munkainak. Az intenzitdsunkat mutatja, hogy ebben az idészakban 14
bemutatonk is volt.

A hattérben pedig elindult a mikédéslink atalakitasa. 16 éven keresztul az egyestleti elnok-
muvészeti vezetdre harult az irdnyitas szinte minden része. Erés Balazs kezdeményezésére igy egy
vezet6i atalakitasba kezdett a MU. Tudni kell, hogy évek 6ta, a folyamatos forrasmegvonasok
kozepette, mindossze 5-6 ember tudott/tud dolgozni a szinhazban. Hatalmas teher harul
mindenkire, de ebben a helyzetben egy egyszemélyes vezetSi feleldsségvallalas nemcsak
személyi, hanem szervezeti okokbdl is vallalhatatlanna valt az évek alatt. Mivel a MU belsé
struktdrajaban a kozosségi és transzparens szemlélet uralkodik, nem lett életidegen, hogy a
vezet6i feladatokat is megosszuk. Ezért Er6s Balazs lemondott az elndki pozicidrdl, amit egy
alapitd tag vett at. Az évek 6ta mar nyereséget nem termeld, s6t inkabb veszteséget hozé kavézé
mukodtetésérdl is le kellett mondania az egyesuletnek. Emellett pedig nyilvanvaléva valt, hogy a
megvaltozott kordlmények miatt sziukség van egy erdteliesebb menedzseri szemléletre a
mukodésben, amely korabban megint csak egy személy ala tartozott a mivészeti vezetés, az
egyesuleti vezetés, a munkaltatdi jogkor, a vendéglatas szervezése mellett. Ezért azt a dontést
hoztuk, hogy tandem muikodésben, egy milvészeti vezetési és egy mulvészeti menedzser-
kozosségepit6 funkcié mellett folytatja mikodését a MU.

A nyariidészakban az atalakitasra fektettlk a hangsulyt. Bezartuk a kavézot és palyazatot irtunk
ki a mUkodtetésére. Az Uj elndk hivatalosan is elkezdte munkajat, és a m(ivészeti vezetésre is
palyazatot irtunk ki. Azt gondoltuk, hogy 16 év utdn amugy is szikséges egy intézmény szamara a
megujulas a mlvészeti vezetésben is, hiszen egy Uj szem Uj impulzusokat is tud adni, amely
kilonosen fontos lett a szinhaz életében a felsorolt okok miatt (5 év részleges bezaras). Ki kell
emelnunk, hogy ezt a valtozast bellulrél inditottuk el, és egy olyan belsé vivédas eredménye volt,
amely 6szinte szembenézést és felel6sségvallalast jelentett.



A nyar tehat palyazatok kiirasaval és értékelésével telt. Augusztus elejére meghoztuk a dontést a
kdvézé lizemeltetdje és a mivészeti vezetd személye kapcsan. igy augusztus 25-t6l Laboda
Kornél lett a szinhaz mivészeti vezetdje.

2025 szeptemberétol az évadkezdésen és a mivészeti vezetési feladatok atadasan volt a
hangsuly. Az év hatralévd részének programja mar korabban fixalodott, de emellett szandékunk
az volt, hogy uj alkotdk is elkezdjenek megjelenni a programban. Két stabtag elment télunk, igy
uj embereket is kellett talalnunk: lehet&ségeink félallasban egy szervezd, gyakornoki minéségben
egy kommunikacios szakember felvételét engedte meg. Fontos volt, hogy ezek a valtozasok
zokken6mentesen torténjenek meg, a miikddést ez a folyamat ne befolyasolja.

A programban ismét lehetett tervezni a téli id6szakkal, hiszen mar a nagyterem is rendelkezésre
allt programok befogadasara. Elkezd6dott Uj alkotdk, projektek beépitése is a repertoarba.

Itt kell viszont megemliteni, hogy mit is jelent ma, 2026-ban egy MU-hoz hasonlé
befogaddszinhazban a forgalmazasi lehetéség. Sokan nincsenek ezzel tisztaban, ezt lattuk a
muvészeti vezetdi palyazatok jelentkezbivel torténd egyeztetések soran. Mindenki azt kérdezte
példaul a személyes egyeztetések folyaman, hogy mennyi pénzlgyi keret all a m(ivészeti vezetd
rendelkezésére. A MU 34 éves torténetében soha nem volt pénzugyi kerete a muvészeti
vezetének. A mUlvészeti vezetd volt egyben a menedzser is, aki megprobalt az alapmikodés
mellett palyazatok révén forgalmazoéi tdmogatasokat is 6sszeszedni. Csak mig a 2010-es években
a mukodési tamogatas az alapm(ikodés 70-80%-at is fedezte, most mar ez a szam 20-25%-ra
csOkkent. Iszonyatos munka azt a kb. 90.000.000 forintot megtermelni, amely ahhoz kell, hogy a
megnovekedett rezsiarakat és bérkoltségeket fedezzuk. A MU napi fenntartasi koltsége 200.000-
250.000 forint kortul mozog. A tavalyi mikodési palyazaton kb. 100 napra elegendé tamogatast
kapott a szinhaz, a maradék 265 napra kellett forrast talalni a milvészeti vezet6-menedzsernek,
gazdasagi vezetdnek, illetve a szervezetnek. Ezekben a pillanatokban is csak hét ember dolgozott
a szinhazban, ebbdl egy félallasban, és egy gyakornoki fizetéssel. Ebben a helyzetben az, hogy
meég az el6addasokra is talaljon forrast a szinhaz, hatalmas vallalasnak tlint. Ezzel a ténnyel sokan
nincsenek tisztaban, nagy elvaras harul a szinhazra, sokszor azért is, mert azt gondoljak az
alkotok, hogy van allandé anyagi lehet6sége befogaddasra, forgalmazasra a MU-nak. Mi mégis
makacsul végeztuk a dolgunkat: igy is sikerllt tobb, mint 30 eléadasnak forrast talalnunk (a
maradék produkcidknal jegybevétel elosztasban tudtunk gondolkodni az alkotékkal), 6 el6adas
létrehozasara is tudtunk tdmogatast adni, kiulféldre is forgalmaztunk produkciot és sajat eléadast
is létrehoztunk az évben.

A tandem iranyitas elsé 4 hénapja utan kimondhatd, hogy az Uj és a régi mlvészeti vezetd kozott
inspiralé munkakapcsolat alakult ki, elérevetitve a valtozas sikerét.

Nagyon nagy segitséget adott természetesen a stab munkdja is. A régi munkatarsak
rugalmassaga, valamint az Ujak nyitottsaga megkonnyitette az atalakitasi folyamatokat. Erés
visszajelzés volt szamunkra, hogy a két Uj stabtag, bar kiulonb6zé korosztalyu (24 és 52 éves),
hasonlé attitiddel és lelkesedéssel dolgozik, éreztetve iranyunkban a bizalmat és a tiszteletet.

Az évek ota kovetkezetesen megvaldsitott belsé kozosségi mikodés, a demokratikus vezetési
modell és a felel6sségek szétvalasztasaval torténd facilitatori iranyitas tovabbra is prioritas a
szinhaz mikodtetésében.



Adatok 6sszehasonlitasa az el6z6 évhez képest

2025 2024
Befogadott eléadasok 136 137
Sajat el6adasok 8 19
Bemutatok szama 27 23
Foglalkozasok, egyéb
programok 543 250
Nézdszam 5991 6276
RésztvevOk szama 6687 3186
Osszlatogatottsag 12678 9462
Nézettség (%) 89 90

Mivel még ennek az évnek az elején sem tudtunk az elsé hdénapokban a nagyteremben
el6éadasokat fogadni, hasonlé eredményeket értiink el néz6szamban az el6z6 évhez képest.
Amiben nagy valtozas tortént, hogy a foglalkozasok és egyéb projektek szama és latogatottsaga
szignifikdnsan megnovekedett, hiszen ezeket a programokat egész évben be tudtuk fogadni.

Ugyanakkor mar az év masodik felében és az Uj év elsd felében érezhetd a javulas az adatokban.
Néz6szamban példaul 2026 januar-majus kozott elértiik a 2025-6s év eredményének tobb, mint
a 80%-at.

Nemcsak kvantitativ fejlédést érzékelink, hanem kvalitativat is. Szdmos alkoté kifejezte
iranyunkban a lelkesedését, vagyat arra, hogy stabilan jelen legyen a szinhaz mikodésében.

Ez pedig olyan iranyt mutat, amely a MU évtizedek 6ta vallalt programja is egyben:
alkotokozOosségek tamogatasat, alkotdi egyuttmikodések generalasat, kulonbozé eléado-
muvészeti formak talalkozasat.



BEFOGADOTT ELOADASOK
A szinhaz 2025-6s évi mikodése, tevékenysége az alabbi hét szakmai teruletre, irdnyra fokuszalt:

1. kortars szinhazi-, szinhazi nevelési- és tanceléadasok befogadasa,

2. tarsadalmi felzarkoztatd, konvertald, kozosségi programok létrehozasa, kozosségi szinhaz
mUkodtetése,

3. keruleti rendezvények szervezése, lebonyolitasa kdzszolgaltatasi szerz6dés keretében,

4. egyéb szakmai programok létrehozéasa, szervezése, lebonyolitasa, befogadasa,

5. szinhazi nevelési, oktatasi foglalkozasok, programok l|étrehozasa, lebonyolitasa,
egyuttmuikodve kertleti iskolakkal,

6. sajat programok, eléadasok, koprodukciék forgalmazasa,

7. egyuttmikodések, szakmai partnerek felkutatasa.

Mindezzel a MU tevékenységének f6 céljai:

1. A mind8ségi, kortars kultura befogadasa els6sorban a févaros, valamint Ujbuda lakosai
szamara.

2. Fiatal, tehetséges alkotok befogadasa, megmutatkozasi lehetéség biztositasa szamukra,
Ujszer( el6adasok bemutatasa.

3. A kerilet kulturdlis életébe valo integralédas, helyi eréforrdasok bevonasa a szinhaz
mukodésébe.

4. Atarsadalom problémakezel6 képességének fejlesztése, parbeszéd kezdeményezése azaltal,
hogy alapvet6 tarsadalmi kérdések egyeztetését teszi lehetévé programkinalataval.

5. A kozosségi aktivitas 0sztonzése, tarsadalmi értékek kommunikalasa, civilek bevonasa a
szinhaz mikodésébe.

6. Korszer(i nevelési és pedagdgiai médszerek bemutatasa, alkalmazasa.

7. A muvészeti és intézményi fejlesztés, az ehhez szukséges tamogatasok megpalyazasa,
forrasok felkutatasa.

8. Egyéb mdlvészeti, oktatasi intézményekkel, csoportokkal, civil szervezetekkel valé
egyuttmuidkodés.

9. Szakmai jelenlét tamogatasa, kulturalis sokszinliség erfsitése.

10. A diak- és gyermekszinjatszas népszerUsitése, tehetségkutatas.

A MU befogadé szinhazi mikodését alapvetdéen négy pillérre épitette:

1. Komplexitas

2. Tehetségkutatas
3. Mobilitas

4. Innovacioé

1. A MU befogadoi tevékenységében a komplexitast helyezte el6térbe. Ez azt jelenti, hogy
szinhazi, szinhazi nevelési és tancos eléadas is szerepelt repertoarjaban. Tudatosan kerestiik
azokat a témakat, melyekkel megszolithatjuk a k6zonséglunket.

2. AMU a befogado- és kozosségi szinhazi funkcidjaval a tehetséggondozast is elétérbe kivanta
helyezni m(kodésében. Célunk az volt, hogy minél tobb tehetséges fiatal kapjon
megmutatkozasi lehet6séget nalunk, legyen akar szinhazi, akar tancos alkotd vagy
alkotokozosség.



3. Avidéken létrejovd, izgalmas szinhazi eseményeknek, az ott mikodé tarsulatok szinvonalas
el6éadasainak is igyekeztiink helyet biztositani. A szakmai mobilitas aktivizalasa elengedhetetlen
és szukséges a hazai kortars szinhazi életben. Ezért igyekeztlink vidéki tarsulatokat, alkotdkat,
eléadasokat is megmutatni a budapesti kozonségnek.

4. Kulon figyelmet forditottunk az innovativ kezdeményezések bemutatdsara is. Fontos
szamunkra a kockazatvallalas, nagy szakmai feladatnak, kihivasnak gondoljuk e
kezdeményezések - legyen akar szinhazi, akar tancos - felvallalasat.

Az évben e mission statement alapjan valogattuk be az eléadasokat, projekteket repertoarunkba,
amelyben természetesen leginkabb magyar kortars eléadasok szerepeltek (Budapestrél és
vidékrél egyarant), de figyelmet forditottunk klasszikus-, gyermek- és ifjusagi-, vagy
lehetéségeinkhez mérten kulfoldi eléadasok befogadasara is.

Mivel a befogadas mellett a kozosségteremtés is a szinhaz vallalt feladata, nem a klasszikus
befogaddi stratégia alapjan dolgozunk, amely a szakmailag elismert, min&ségi produkciok és a
kozonség érdeklédését hamar kivaltd eléadasok repertoarszeri befogadasara helyezi a
hangsulyt. A MU vallalt és fontos szakmai feladatai nem ennek a befogadodi gesztusnak
kedveznek. Szinhazunk szakmai terepe a kockazatvallalé, még nem ismert, alulrol szervez6dé
projektek el6térbe kerulése, a sokfajta formaban kommunikalé, sokszinli repertoar
létrehozasa, és a nemcsak eléadasban gondolkodé muvészeti projektek befogadasa. Ennek
része sajat szinhazi tevékenységunk is, amely a MU kozosségi feladatvallalasat erdsiti. Az
edukacio, a tehetségkutatas is fontos eleme a mikodésunknek, mely a MU-ban rengeteg id6- és
energiabefektetéssel jar. Azonban, mivel ezek a kdzhasznu tevékenységek a néz6k szamara
sokszor ingyenesek, ez a tipusu aktivitas a fizet6 néz6szamban nem mutatkozik meg.

Az évben 58 szinhdazi nevelési, 49 szinhazi és 37 tancos eléadast fogadtunk be. Ebbél 18
kulonb6zé szinhazi és 14 kulonbozé tancos alkotd, vagy alkotdcsapat volt jelen a szinhaz
repertoarjan.

Igyekeztiink minél toébb Uj eléaddsnak otthont adni: 18 Uj szinhazi és 9 Uj tancos eléadast
mutattunk be.

Az el6éadasokat 89%-o0s nézettséggel forgalmaztuk. A fizetd néz6szamot az is befolyasolta, hogy
szamos produkcidt, interaktiv jellege miatt, az 4atlaghoz képest alacsonyabb
befogaddképességgel tudtuk forgalmazni.

Tehat a MU tovabbra is a kortars eléado-mivészet, a kortars tanc és szinhaz befogaddhelye
maradt 2025-ben, erés edukacids, nevelési, tarsadalmi funkcidval kiegészitve!

TIE eléadasok

Szinhazunkban mukoédik az orszag egyik legjelent6sebb szinhazi nevelési mihelye, a Kava
Kulturalis Mdhely. A Kava hazai és nemzetkozi programokat bonyolitd szinhazi és egyben
dramapedagogiai muahely, mely 1994-ben kezdte munkajat és 1997 6szét6l valt teljesen
onallova. F6 tevékenysége szinhazi nevelési (Theatre in Education - TiE) eléadasok készitése és
rendszeres megvaldsitasa altalanos és kozépiskolai csoportoknak, ugyanakkor elkotelezettek
dramaprogramok és hosszabb tavu dramaprojektek megvalésitasaban is.

Az orszag kiulonbozd pontjain féként 5-18 éves, sok esetben hatranyos helyzetl gyerekek és
fiatalok csoportjaival dolgoznak, de kisérleti eldadasokat felnéttek szamara is létrehoznak.
Programjaik soran magas esztétikai mindségre és a tanuldsi formak komplex alkalmazasara



torekednek. Az altaluk alkalmazott modszeregyuttes A Résztvevd Szinhaza (ARS) kifejezéssel
irhatd le. Munkajukra tarsadalmi beavatkozasok sorozataként tekintenek.

Nagy hangsulyt fektetnek a hazai és a nemzetkdzi szakmai egyuttmikodésekre és a
disszeminacidra: konyveket és filmeket adnak ki a munkajukrdl, workshopokat, képzéseket,
konferenciakat szerveznek a munkajukat érint6 témakban. A MU Szinhaz és a Kava Kulturalis
Mihely kapcsolata tobb egyszerl befogadasnal, szoros szakmai egyuttmukodés zajlik a két
szervezet kdzott.

SUB.LAB.PRO
A Kava Kulturalis Mihely mellett masik rezidens alkotémuhelylink a SUB.LAB.PRO.

A SUB.LAB.PRO Ensemble Program egy kilenc honapos kreativ platform palyakezd6 tancosok
szamara. Professzionadlis tarsulati munkakornyezetet imitalva kreativ alkotasok réven teljes
eszkoztarat kinal az Ensemble tancosainak a mivészeti teruleten vald boldogulashoz. A képzés
soran 4 kulonbozé koreografus készit egész estés eléadast a tancosoknak. A képzések 2024.
szeptemberétél a MU Szinhazban zajlanak.

Események
Harom szakmailag kiemelked6 esemény befogadasat, szervezését szeretnénk kiemelni.

A Fiatal Dramairék Haza szervezésében az Okularé-projekt révén a fiatal, kezd6 dramairdk
felolvasdszinhazi bemutatkozasanak rendszeres szinhelye lett a MU Szinhaz. Toébb alkalommal
is otthont adtunk a rendezvénynek, ami a nézék kérében hihetetlen népszerliségnek 6rvend.

Férum 25’ a szinhazi nevelési terllet egyik legfontosabb eseménye, amikor is egy napba s(ritve
el6éadasok, beszélgetések, konferencia és workshop szervez6dik edukaciés, muvészeti,
k6zosségi témaban.

A szomatikus tancszimpézium harom napon keresztll beszélgetések, eléadasok, workshop
formajaban mutatta be ennek az Uj és feltorekvé mozgas-alkotdi gyakorlatnak a kilonb6zé
projektjeit.



SAJAT TEVEKENYSEG

2009 o6ta misszidnk, hogy a min6ségi befogadott eléadasok mellett sajat projektjeink is legyenek.
Egyrészt egyuttmikodésben, masrészt sajat produkciok létrehozasaban gondolkodunk. 2025-
ben, latva és felvallalva a terulet alkotdinak nehéz helyzetét, elsésorban tancos és szinhazi
eléadasok tamogatasat tlztuk ki célul.

Az alabbi el6adasokat hoztuk létre vagy forgalmaztuk a szinhazban:

Ultra White

Cserepes Gyula magyarorszagi karrierje a MU Szinhazhoz kothetd, ahogy 6 fogalmazott,
»masodik otthonanak” tekinti az intézményt. Uj eléadasanak sajnalatos apropdja, hogy kiilféldre
koltozott, de a MU Szinhaz tdmogatasaval létre tudta hozni duettjét, amely 2025 majusaban
mutatkozott be a MU-ban.

Peti (irhajoja

Peti (irhajoja egy uj, Titanium-gy6ztes kortds drama, amelyet Vass Szandi ir6, dramaturg irt és
rendezett. Egy diszfunkcionalis csalad torténete, aminek katalizatora, hogy a nyolcéves Peti
elvesziti a nagypapajat. A magany, a feldolgozatlansag, a felel6sségvallalas hianya tarsadalmi
kérkép, amit ugy gondoljuk, hogy ez az eléadas kittinéen megmutat. Uj, magyar drama, valamint
egy fiatal rendezd bemutatkozasi lehetésége miatt gondoljuk szakmailag kiemelkeddnek,
fontosnak a projektet.

AZsur

A MU koprodukcids partnerként vett részt az eléadas létrehozasaban és tovabbjatszasaban
Szantusz Noémi fiatal rendezé mellett. Ez a koncertszinhazi tarsasjaték a kiégésrél szolt. Uj
forma és sajnos nagyon aktualis témavalasztas miatt mutattuk be és forgalmaztuk tovabb az
el6éadast.

B.l- Boldogsagkutato Intézet

Sajat kozosségi szinhazi eldadasunk a boldogsag témajaban dolgozott 10 civillel.

A mostani projekt nem kész valaszokat kinalt a boldogsag kérdésére, hanem szinhazi
kutatétérként midkodott, ahol a résztvevdk és a nézdk egyutt gondolkodhattak egy alapvet6,
mégis nehezen megragadhaté fogalomroél. Az alkotok a boldogsagot nem elvont eszményként,
hanem mindennapi tapasztalatként vizsgaltak: mikor, hogyan és kinek mit jelent boldognak
lenni.

Az el6adas kozosségi szinhazi formaja lebontotta a hagyomanyos nézé-eléadd viszonyt. A
szinhaz egész épulletében megjelend helyzetek, megszoélalasok és gesztusok valds
tapasztalatokbdl épitkeztek, igy az eléadas inkabb folyamatként, mintsem lezart mialkotasként
hatott. A hangsuly nem areprezentacién, hanem a megosztason és az egyuttgondolkodason volt.

A Boldogsagkutato Intézet jatékosan, mégis komolyan kérdezett ra arra, hogy a boldogsag
mennyiben egyéni felelésség, mennyiben tarsadalmi konstrukcid, és hogyan hatnak ra a
kornyezet, a kozosség és az elvarasok. Az eléadas ereje abban rejlett, hogy teret adott a



bizonytalansagnak és az eltér6 nézépontoknak, mikdzben empatikus figyelemmel fordult a
résztvevik torténetei felé.

Ez a produkcio nem megmondani akarta, mi a boldogsag, hanem megtapasztalhatéva tette ardla
valo gondolkodas folyamatat, ezzel a néz6t is aktiv részeséveé téve a kutatasnak.

Kulféldi vendégjaték

Uj missziénk, hogy a MU repertodrjaval igyeksziink kiilféldi fesztivdlokon is megjelenni. Méar
harmadik éve vagyunk jelen Toszkana egyik legjelent6sebb eléadd-mivészeti fesztivaljan hazai
tancos el6adasok vendégjatékaval. Vallaljuk ezeknek az el6adasoknak a szervezését,
lebonyolitasat és technikai kivitelezését is. Igy 2025 nyardn Kovacs Domokos és L. Nagy Attila:
Tryangle cim( el6éadasat forgalmaztuk a Collinarea Fesztivalon nagy sikerrel!

Befogadott és sajat el6adasok aranya:

Befogadott: 94,5%
Sajat: 5,5%

Ez az adatisjél mutatja a szinhaz befogadoé intézményként betoltott erés szerepét a fiiggetlen
eléado-miivészeti szcénaban. Ugyanakkor, ha a tamogatasi 6sszegeket nézzik, amit befogadoi
és sajat tevékenységre kaptunk, nagy a kulonbség, és jol mutatja befogadoi funkcidnk
alultdmogatottsagat. Hiszen sajat projektekre ezen id6szakban 4,8 millié forintnyi palyazati
tamogatast sikerult szereznuink, mig a mikodésunk 94%-at jelenté befogadasra mindosszesen
9,4 millié forintnyi tamogatast kaptunk.



EGYEB TEVEKENYSEGEK

Kozosségfejleszté tevékenységlnk egyik legfontosabb elemei, részei az altalunk szervezett, vagy
befogadott foglalkozasok. Egyedulallénak gondoljuk ezt a profilunkat: az, hogy kitagitjuk az
eléadd-milivészet megjelenési formait, illetve kozosségépité jelleggel a passziv befogadas
helyett az aktiv részvétel lehet6ségét kinaljuk fel, azzal a felfogasunkkal rokon, miszerint a
szinhazat tarsadalmi modellként értelmezzik. Mivel a tanc, a szinhazi jaték 6sidék ota az
emberiség életének része, az esztétikai innovacio és muivészeti identitaskeresés mellett ezt a
civil-kdzosségi funkcidnkat is batran vallaljuk. igy intézményiinkre nem templomként, hanem
forumkeént tekinttnk.

A legfontosabb foglalkozasaink:
TANCORAK IDOSEBBEKNEK / 4tmozgaté éra és szabad tanc 60 percben

A MU Szinhazban 2012 6ta, heti rendszerességgel kerul sor egy célzottan hatvanéves kor feletti
emberek szamara kialakitott tancérara. Az atmozgaté foglalkozast Garai Julia tancmdivész,
tancpedagdgus vezeti. A foglalkozas els6 fele atmozgatd tornabdl, tréningbdl, a masodik fele
mozgasra, tancra épit6 improvizacios jatékbol all. A program lehet8ségének megteremtése azért
fontos szamunkra, immar tizenegyedik éve, mert a XI. kerulet (latszolag) kevésbé aktiv tagjainak
is rendszeres programot kivanunk nyujtani, ezaltal bevonzva szinhazunkba a nyugdijas korosztaly
képviseldit is. Célunk, hogy az idés kor ne passzivan, hanem élmeényekkel és Uj impulzusokkal,
azaz aktivitassal teljen.

Annyira intenziv és sikeres ez a programunk, hogy a tarsasag egy tarsulatot hozott létre par évvel
ezel6tt. Havi egy alkalommal pedig Sereglei Andras szinhazi rendez8, dramatanar tart nekik
szinhazi foglalkozasokat.

NERINGA

Kozosségfejlesztés céljabol a MU Szinhazban mikodo és a szinhdzzal szorosan egytuttmikodd
Kava Kulturalis Mlhely didkszinjatszo csoportot foglalkoztat a kerliletben laké gyerekek szamara
is. A terv olyan kozOsség kialakitasa, mely a szinjatszast nem célként, hanem alapvet6en
eszkozként hasznalja a kreativitas, a gondolkodas és a véleményformalas fejlesztése, batoritasa
érdekében. A munka soran igy a tehetségkutatas és fejlesztés kerul elétérbe. Vagyis a szinhazat
ebben a programban komplex pedagdégiai eszkdznek és az onkifejezés lehetdségének tekintjuk.

EGYEB TANCFOGLALKOZASOK FELNOTTEK SZAMARA

Atanc, mint onkifejezés lehetéségét igyeksziink nemcsak az alkoték, hanem a civilek szamara is
elérhetéveé tenni. Ezért a SublLab-bel kozdsen egy nagyon szines és komplex tancfoglalkozasos
kinalatot hoztunk létre, fogadtunk be civilek szamara. Szinte mindennaposak lettek ezek a
programok a MU m(ikodésében.
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KO6zOSSEGI DRAMAFOGLALKOZASOK

Nagyon fontosnak gondoljuk, hogy a kozosségi szinhazi mdodszertan intenziven beépuljon
mukodéslinkbe. Havi rendszerességgel vehettek nalunk részt fiatalok, felnéttek ilyen
foglalkozasokon, ahol a kreativitas és onkifejezés fejlesztése mellett a kd6zOsségeépités valt
fontossa szamunkra.

KONCERTEK

Lényeges eleme lett a mikodésunknek az, hogy a kavézéban vagy a szinhazteremben
koncerteket is befogadunk, szerveziink. Fontos tapasztalat lett szamunkra, hogy mennyire
hianypo6tld ez a kezdeményezésiink, mennyire hianyoznak a mai févarosi kulturalis kinalatban a
klubkoncertek. Jarulékos, de nagyon fontos hatasa e programoknak az, hogy szélesebb kérben
terjed a szinhaz neve, és ezaltal nagyobb kdrben tudunk az eléadasokra kozonséget szervezni.
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MU, MINT SZERVEZET
A MU Szinhaz stabja 2025 januarjaban 6 f6b6l allt.
A tevékenységek az alabbi feladatkorokre 6sszpontosultak 2025 augusztusaig:

- Az intézmény irdnyitasa, m(ivészeti, gazdasagi vezetése, ugyvezet6i teend6k ellatasa, a
szervezeti tevékenységhez kapcsolédo ligyek koordinalasa, kommunikacids feladatok elvégzése,
az intézmény tevékenységehez kapcsolodd dokumentacios feladatok ellatasa, iroda vezetése,
operativ feladatok ellatasa: miivészeti vezetd, gazdasagi vezetd, 6sszesen 2 f6.

- Az intézmény tevékenységéhez kapcsolodd projektek vezetése, szervezés, kommunikacios
feladatok ellatasa, kapcsolattartas, intézmény tevékenységéhez kapcsolédé dokumentacids
feladatok ellatasa, iroda vezetése, kozosségfejlesztéi, kozonségszervezli és operativ feladatok
ellatasa: projektvezetd, 1 f6 teljes, 1 f6 részmunkaidében.

- Az intézmény tevékenységéhez kapcsolddd programok miszaki igényeinek ellatasa, az épulet
muszaki vezetése, mlszaki feladatok leszervezése, koordindlasa, egyuttmikodés az alkotdkkal,
gondnoki feladatok ellatasa: miszaki vezet, miiszaki munkatars, 6sszesen 2 f6

Ez a feladatmegosztas 2025 szeptemberétdl a kovetkez6képpen maodosult:

- Az intézmény iranyitdsa, menedzsmenti, ugyvezetdi teenddk ellatdsa, kommunikacios
feladatok elvégzése, az intézmény tevékenységéhez kapcsoldodd dokumentacids feladatok,
valamint k6zosségi tevékenység ellatasa: miivészeti menedzser, 6sszesen 1 6.

- Az intézmény iranyitasa, muivészeti vezetés, szervezési teendék elldtdsa, kommunikacios
feladatok, alkotoi tevékenység elvégzése, programok, egyluttmikodések generalasa: miivészeti
vezetod, 6sszesen 1 6.

- Az intézmény gazdasagi vezetése, operativ teend6k ellatasa, a szervezeti tevékenységhez
kapcsolédoé ugyek koordinalasa, az épulet fenntartasahoz szikséges tevékenység vezetése:
gazdasagi vezetd, 6sszesen 1 6.

- Projektek vezetése, szervezés, kapcsolattartas, intézmény tevékenységéhez kapcsoldodod
dokumentacids, operativ, asszisztensi feladatok elldtdsa: projektvezeté, 1 f6
részmunkaidében.

- Az intézmény tevékenységéhez kapcsolddd programok miszaki igényeinek ellatasa, az épulet
muszaki vezetése, mlszaki feladatok leszervezése, koordindlasa, egyuttmikodés az alkotdkkal,
gondnoki és miszaki feladatok ellatasa: miiszaki vezet6, miiszaki munkatars, 6sszesen 2 f6

- Az intézmény tevékenységéhez kapcsoldédd kommunikacios tevékenységek ellatasa, a szinhaz
kommunikacios stratégiajanak megtervezése és végrehajtasa, a programokhoz kapcsold

marketing és sajtétevékenységek ellatdsa: kommunikaciés munkatars, osszesen 1 f6
gyakornok.

Koézhasznusagunk transzparens, éves beszamoloink évek 6ta elérhetéek a honlapunkon.
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Hogy mekkora mértéki az alulfinanszirozottsag a MU esetében szervezeti szinten is, az alabbi
adatok jél mutatjak. Online kutatasaink az alabbi eredményeket, adatokat mutatjak.

Teljes stab becslés egy olyan intézet miik6déséhez, mint a MU:
140-150 eléadas + 400-500 foglalkozas =

kb. 550-650 program/év

heti 9-11 esemény

Ez legalabb egy 15 f6s stabil szervezetet igényel.

teriilet létszam
Vezetés 2

Program / m(ivészeti 2-3

Produkcio 2-3
Technika 3-5
Kommunikacio 2-3

Koézonségkapcsolat 2-3
Gazdasag 2

A mai piaci viszonyok mellett megkérdeztiik a mesterséges intelligenciat, hogy ez a stab milyen
koltséggel tarthato fenn:

teljes realis személyi koltség: 127-130 millié Ft / év

Emellett internetes benchmark kutatast is végeztiink egyéb eurdpai és hazai intézmények
mukodtetésében, akik hasonlé intenzitassal dolgoznak.

A kovetkez6 intézmények mikodési strukturaja hasonlo:
Trafé — Kortars Mivészetek Haza

e kb.30-35f6 stab
e 250-300 esemény/ év

Juranyi Inkubatorhaz

e kb.20-25f6 stab
e tobb szaz esemény

Nemzetkozi benchmark

Kisebb eurdpai befogadé szinhazak:

orszag stab
Bécs (brut Wien) 20-30 16

13



orszag stab
Berlin (Sophiensaele) 15-25f6
Holland (Frascati Theater) 20-30 f6

Ezekkel az adatokkal nem azt akarjuk megmutatni, hogy alulfinanszirozott a szinhaz, hanem azt,
hogy mennyire az. Es mindez az egész hazai befogadoi strukturara jellemzé.

Osszességében elmondhaté, hogy a MU Szinhaz nagyon izgalmas és megterhelé éven van
tul. A belso atalakitas, a sok bizonytalansag és kérdés ellenére is tudott uj lendiiletet adni
maganak.

Avisszajelzések is megerodsitettek minket, hogy a szinhazra sziikség van nemcsak a keriilet,
hanem a févaros életében is.

Am az elmalt 6t év kényszeriien korlatozta miikédésiinket. Rengeteg minden tértént, olyan
akadalyokkal keriiltiink szembe, amelyekre nem tudtunk megoldast talalni. Mind a Covid,
mind a rezsivalsag dobbenetes kiszolgaltatottsagot jelentett a szamunkra. Ek6zben pedig a
szakmai kornyezet is hatalmas valsagban van. A koérnyezetiinkén, a magyarorszagi
allapotokon nem tudunk valtoztatni, de ami az er6nkbél tellett, és amit meg lehetett, azt
2025-ben megtettiik, annak érdekében, hogy legalabb a folyamatos miikodést tudjuk
biztositani.

Most az a legnagyobb kérdés, kihivas, hogy fenn tudjuk-e tartani tovabbiakban is ezt a
miikédést.

Mi konokul hisziink benne!

Budapest, 2026. majus 16.
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